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[ Berufserfahrungen ]

Die Entwicklung von kundenorientierten Medizinprodukten ist meine Leidenschaft und weckt
immer wieder meine Neugierde. Mittlerweile kann ich auf eine langjahrige Fihrungserfahrung
zuruckgreifen:

uber
Bereichs-und Abteilungsleitung ...15 Jahre
Multiprojekt- & Programm-Management / Projektleiter ...15 Jahre
Budgetverantwortung ...10 Mio.€
Personalverantwortung ...50 Mitarbeiter
Fachliche Kompetenz in der Medizintechnik ]

e Langjahrige erfolgreiche Beratung von \Vorstanden, GeschaftsfUhrern und
Bereichsleitern in strategischen Fragen bezuglich F&E, Fertigung und QM sowie
Ubernahme  der  Projektverantwortung flr die daraus resultierenden
Umsetzungsprogramme

* Hohe Expertise im Aufbau wvon Organisationsstrukturen und Optimieren von
Prozessablaufen unter wirtschaftlichen und normativen Anforderungen (CE, FDA,
CMDS)

e Fundierte Umsetzungserfahrung hinsichtlich der Etablierung eines interdisziplindren
Multiprojektmanagements und Ausbau zum Fuhrungsinstrument fur das Management

e FlUhren groBer Einheiten in einer Matrixstruktur mit entsprechender Mitarbeiterzahl

 lLangjahrige Erfahrungen im Innovationsmanagement und in der Strukturierung
komplexer Systementwicklungen sowie der Modul- und Plattformentwicklung

Multiprojektmanagement Medizintechnik u. Pharmabereich ]
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e Leiter Projektmanagement (Interim-Manager) Medizintechnik, Multi-Projekt-
management (7 Projekte) mittels MS Project, Berichtswesen, Kostenmanagement

¢ Projektleiter Medizintechnik, mit der erfolgreichen Anwendung agiler
Methoden in der Fertigungsuiberleitung (Montage, Endprufungen, I1Q, 0Q, PQ)

e Beratung u. Erstellung div. SOP’s: Projekt-Anderungsmanagement, Design Review,
MS Project, div. Schulungen (Medizintechnik, Pharmabereich) und Quality Gate-
Prafungen

« Entwicklung von Management-Tools zur Mitarbeiterauslastung und Projekt-
priorisierung Uber PIVOT-Tabellen sowie Etablierung MS Project inkl. Schulungen

e Multi-Projekt- wund Programm-Management im Bereich Regulatory Affairs
(Pharmabereich) mit MS Project

e Multi-Projektleitung innovativer Pharmaprodukte (6 Projekte: Medikamente,
Nahrungserganzungsmittel und Kosmetika) und Etablierung von MS Project

» Erstellung SOP ,Projekt-Anderungsmanagement" im Pharmabereich

[ Berufliche Stationen und Ausbildung ]

* Leiter Projektmanagement und Leiter Lenkungsausschuss sowie Projektleiter
und Ausbilder fir Projektleiter bei Berlin Heart GmbH (Herzunterstitzungssysteme)

o Bereichsleiter Forschung und Entwicklung bei Pausch technologies
(Rontgensysteme)

» Bereichsleiter Qualitatsmanagement bei Fresenius Medical Care Deutschland
GmbH (Dialysegerate)

e Leiter Mechanik der Kostenstellen: Mechanik, CAD und F&E-Labor sowie 4x in
Folge Innovationsprojektleiter bei Francotyp-Postalia AG (Frankiermaschinen mit
Geldwertspeicher)

Ausbildung zum:
+ Dipl.-Ing. Biomedizinische Technik (Bionik, Medizintechnik, Feinwerktechnik)
e Dipl.-Ing. Fertigungs- und Normungstechnik

Zertifizierung zum:
* Senior Projekt- und Senior-Portfoliomanager GPM (IPMA Level B)
¢ Auditor (Corporate Auditor Ausbildung bei Fresenius Medical Care Deutschland)
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