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Managementberatung in der
Medizintechnik

[ Meine Dienstleistung ...

...als Berater, Interimsmanager und Coach umfasst folgende
Disziplinen:

1. Organisation
« Organisationsberatung (strategische Marktausrichtung der Fachbereiche bei
einer Produktentwicklung)
* Prozessmanagement (Produktentwicklung inkl. Nullserie und 1.Serie)
 Professionelles Projektmanagement als Flihrungsinstrument
« Multi-Projektmanagement (Matrix-Organisation, Ressourcenmanagement)
e Lenkungsausschuss (Projektsteuerung Uber Kennzahlen)

2. Forschung und Entwicklung

(unter wirtschaftlichen und normativen Anforderungen)
* Hybrides Projektmanagement (Kombination klassischer und agiler Methoden)
+ Innovationsmanagement (Rahmenbedingungen, Ideenfindung)
» System- und Gerateentwicklung (Schnittstellenmanagement)
* Plattformentwicklung (Baukastensystem, modulare Baugruppen)
* Fertigungsgerechte Produktentwicklung
e Kurse zu diesen Themen inkl. Ausbildungskurs Projektleiter

3. Entwicklung und Produktion
+ Fertigungsiiberleitung (Design Transfer)
* Prozessfahigkeitsnachweis (Prototyp, Nullserie, 1.Serie)
 Lieferantenmanagement (ab Prototyp)
* Qualitatsmanagement (21 CFR part 820, ISO 13485, ISO 60601,
ISO 14971)
e Kurse zu diesen Themen

[ Auftragsabwicklung ]

Phasel:

orientierendes Gesprach telefonisch

Ausflihrliches Gesprach vor Ort zur Auftragsklarung

Festlegung des zeitlichen Rahmens und der Aufgabenstellung

Festlegung der Meilensteine und Meilensteininhalte

Angebotserstellung (Kosten, Termine, Auftragsinhalt, Abschlusskriterien)

. @ & = 9

Phase 2:

(individuell nach Aufgabenstellung und Aufwand)
I. Prozessanalyse und fachliche Beratung von Vorstanden, Geschaftsfihrern und
Bereichsleitern
II. Ubernahme der Projektverantwortung fiir die daraus resultierenden
Umsetzungsprogramme:
¢r Seminare / Inhouse-Schulungen / Coaching
7 Projektmanagement / Interimsmanagement
7 individuelle Umsetzungsprogramme
=> je nach Umsetzungsdauer: monatliche Rechnungsstellung

Phase 3:
* Abschlussbericht und Auftragsende

Sie haben Interesse mehr zu erfahren? Dann freue ich mich auf Ihren Anruf.
Oder senden Sie mir einfach eine E-Mail (s. unter ,Kontakte") mit IThrem Anliegen.
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